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Wat een ervaring om in de turbulente chaos die 

Zuid-Amerika kenmerkt een ziekenhuis van 

Lelé binnen te lopen. Opeens is alles helder  

en overzichtelijk. 

Brazilië is een smeltkroes van ras en religie, van 

culinaire en muzikale culturen, een land met een 

groeiende economie en een cultuur van trots en 

eigenzinnigheid. In het dna van Brazilië schuilt 

onder de chaotische buitenlaag een talent voor 

ordening. De architectuur van de hoofdstad Brasilia 

is daar een treffend voorbeeld van. We kennen 

het werk van Oscar Niemeyer als de Le Corbusier 

van Zuid-Amerika. Deze meester had een groep 

architecten om zich heen verzameld, waaronder 

zijn leermeester Lucia Costa, landschapsarchitect 

Burle Marx en ook Joäo Filgueiras Lima – al vanaf 

zijn jeugd bekend als Lelé.

Lelé heeft een militaire vooropleiding en kwam bij 

toeval in aanraking met architectuur. Na zijn oplei-

ding aan de Escola de Belas Artes in Rio de Janeiro 

gaat hij op aandringen van Niemeyer in 1957 naar 

Brasilia om daar onder primitieve omstandigheden 

in hoog tempo aan de nieuwe hoofdstad te bou-

wen. Door zijn bescheiden karakter is onduidelijk 

hoe sterk het werk van Niemeyer door zijn inbreng 

is beïnvloed. Lucia Costa zegt over hun werkver-

houding: “Oscar is the creator, Lelé is the builder,  

I am the tradition.”

Lelé is altijd ingenieur gebleven, een harde werker 

die de problemen oplost die op zijn tafel worden 

gelegd. Hij experimenteert met constructies in dun 

prefab beton en metaal en zet zijn vindingrijkheid 

door tot in de fabriek en op de bouwplaats. Zijn to-

meloze inzet, militaire discipline en zijn accordeon 

bezorgen hem respect en waardevolle contacten.

Na een auto-ongeluk raakt hij tijdens het herstel 

van zijn vrouw in het ziekenhuis intensief in ge-

sprek met de behandelend arts, dr. Aloysio Campos 

de Paz, orthopedisch chirurg en later zijn opdracht-

gever. Zij komen samen tot de overtuiging dat het 

anders kan, en beter. In twaalf jaar tijd ontwerpt en 

bouwt Lelé negen ziekenhuizen door heel Brazilië 

voor de Sarah stichting (genoemd naar de vrouw 

van president Kubitschek, die ook een medische 

opleiding heeft gehad). Een ongekend hoge 

productie met heel bijzondere kwaliteit. De meeste 

plannen worden gekenmerkt door een systemati-

sche opzet in één laag; Lelé is de meester-architect 

van daken.

Naast het ziekenhuis in Salvador is ook een fabriek 

(faec) gebouwd waarin de bouwelementen werden 

vervaardigd en waar voortdurend onderzoek werd 

gepleegd naar nieuwe productiemethoden. Die 

nauwe betrokkenheid voor het onderzoeken en 

produceren van bouwelementen heeft de onge-

kend hoge productie van Lelé mogelijk gemaakt. Hij 

ontwierp ook scholen, irrigatiesystemen, bushokjes 

en voetgangersbruggen die in groten getale zijn 

gebouwd. In de favela’s van Rio werd gedurende 

een jaar elke dag één school gerealiseerd. Zo werkt 

hij op vele fronten aan een gezonde samenleving 

als ingenieur en architect.

Het is niet zo dat alle ziekenhuizen daarna eenvou-

digweg werden gekopieerd en gebouwd. De eerste 

in Brasilia is nog gestapeld, met veel overdekte 

buitenruimte. Daarna volgt Salvador en daarmee 

een reeks met kenmerkende ritmische dakelemen-

ten. Ze zijn allemaal verschillend en laten een groot 

talent zien om de situatie te benutten. Bij elk nieuw 

project is het concept verder verfijnd. Waar de in-

stallatie in Salvador nog grotendeels op natuurlijke 

stroming is gebaseerd, komt er in latere varianten 

ook koeling met water in natuurlijke en kunstma-

tige vijvers bij. Nog later experimenteert hij verder 

met grote koelventilatoren in een aparte technie-

klaag, die tegelijk als tropisch dak functioneert.

Tijdens zijn jonge jaren is Lelé ook in Finland 

geweest, heeft daar het werk van Aalto bewonderd 

en Arne Jacobsen ontmoet. Hij bezocht het nieuwe 

ziekenhuis in Tampere en was vooral onder de 

indruk van de humane architectuur en de integrale 

medische behandeling. Zijn opvattingen over  

gezonde ziekenhuizen in een gezonde samenleving 

zijn daar ontstaan en hebben diepgang gekregen 

door de gesprekken met dr. Aloysio.

Het gedachtegoed dat we nu herkennen in 

thema’s als architectuur die nieuwe werkprocessen 

ondersteunt en healing environment, kenmerkt 

de ziekenhuizen van Lelé. Hij duidt exact waar het 

in de huidige ontwikkeling van architectuur van 

gezondheidszorg aan ontbreekt. Hij onderkent het 

gevaar van specialisatie, waarbij het ziekenhuis als 

technische opgave wordt opgevat met alle kennis 

over apparatuur en lay-outs die daarbij nodig is. Het 

gebouw ontbeert dan de menselijke en ruimtelijke 

kwaliteit die primair door de architect moet worden 

vormgegeven. Ziekenhuizen moeten een vitaal 

onderdeel zijn van de stad en winnen aan kwaliteit 

door intensieve samenwerking met medici.

In Nederland (en ook daarbuiten) is verandering 

zichtbaar, omdat ervaren ziekenhuisontwerpers  

samenwerken met sterke vormgevende architec-

ten in nieuwe opgaven. Tegelijk gaat binnen de 

grote bureaus een nieuwe generatie jong talent  

aan het ontwerpen voor de zorg die de aanwezige 

kennis en ervaring met nieuwe ambities oppakt. 

De ziekenhuizen van Lelé zijn ook nu, juist nu 

de moeite waard om te bezoeken, zowel door 

ziekenhuisdirecties en medisch specialisten als 

architecten. Gelukkig is zijn werk tot 10 februari 2013 

ook dichter bij huis te bewonderen op een expositie 

in het nai. Hier wordt de ontwikkeling van het werk 

van Lelé getoond aan de hand van foto’s, teke-

ningen en ontwerpschetsen, aangevuld met door 

de tud vervaardigde maquettes.
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De economische crisis deelt harde klappen uit in 

de interieurwereld. Na vier jaar nekt de recessie 

ook gerenommeerde interieurarchitectuur- 

bureaus als Merkx + Girod architecten en 

grote meubelbedrijven als Thonet Nederland en 

Lensvelt. Een bureau als OIII ziet zich genood-

zaakt afscheid te nemen van drie partners. Ook 

voor de interieurwereld geldt dat oude modellen 

niet meer voldoen, maar dat er te weinig is nage-

dacht over wat daarvoor in de plaats moet komen. 

In deze deprimerende context vond desalniette-

min een inspirerende 23ste editie van de Interieur 

Biënnale plaats, die 84.000 bezoekers trok. Lowie 

Vermeersch, de nieuwe curator, slaagde erin de 

wat ingeslapen meubelbeurs wakker te schudden 

met een programma dat in het teken stond van 

reflectie, vernieuwing en samenwerking. Aangezien 

de afgelopen vier jaar zich ‘intense economische, 

technologische en maatschappelijke ontwikkelingen’ 

voltrokken, wilde Vermeersch dat de presentaties op 

de beurs een afspiegeling zouden zijn van opvattin-

gen over wat een interieur zou moeten zijn. 

Weinig sexy wellicht, maar de glans van de bele-

veniseconomie is dan ook verflauwd. Vertrouwde 

opdrachtgevers zoals de overheid en grote markt-

partijen als vastgoedontwikkelaars vallen weg en 

keren de komende jaren niet terug, nu ze zich 

vanwege bezuinigingen en grote verliezen moeten 

reorganiseren. Traditionele opgaven voor de interieur-

architectuur, zoals kantoren en winkels, vragen om 

een andere benadering nu deze sectoren door het 

overaanbod van de afgelopen decennia kampen met 

leegstand. Daarbij komt dat Nederlanders anders zijn 

gaan wonen, werken, winkelen, reizen en verblijven, 

kortom: leven. Onder invloed van de grootschalige 

digitalisering van het dagelijks leven en de tegen-

beweging die als gevolg daarvan ontstaat, rijzen 

compleet andere vragen, die te maken hebben met 

snelheid en flexibiliteit, maar ook met sociale samen-

hang en autonomie ten opzichte van overheden. 

Antwoorden hierop wilde Vermeersch geven met een 

multidisciplinair team. Kunstenaars als David Bowen, 

Troika en Greg Lynn werden gevraagd hun visie te 

geven op het thema Future Primitives. Deze visies 

richtten zich vooral op het wooninterieur van de 

toekomst, en lieten vragen over toekomstig werken 

en winkelen onbeantwoord. De spannende visies van 

de ontwerpers contrasteerden sterk met de behou-

dende exposanten in Kortrijk. Weinig meubelmerken 

toonden ontwerpen die inspelen op de vraag naar 

flexibele, zelf te beïnvloeden objecten voor compacte 

woon- en werkomgevingen. Daarnaast lijkt niemand 

te willen denken aan de steeds schaarser en dus  

kostbaarder grondstoffen. Ross Lovegrove legde de  

vinger op de zere plek: “Het probleem van de meubel- 

industrie is dat je iedere keer hetzelfde moet ontwer-

pen, maar met een andere vorm. Daardoor beklijven 

ontwerpen niet meer, ondanks dat ze wel nuttig zijn. 

Dit zorgt voor een uitholling van het begrip design en 

van de vakbeoefening.” 

Terugblikkend op de beurspresentaties kun je haast 

niet anders dan Lovegrove gelijk geven: de meeste 

spelers in de meubelindustrie reageren niet of te 

laat op nieuwe ontwikkelingen en wachten op het 

einde van de crisis, hopende daarna zo door te gaan 

als vroeger. Dienen ontwerpers de industrie niet te 

overtuigen van het bedenken van oplossingen voor 

moderne levensvragen? Tijdens de Interieur Biënnale 

klonk opvallend vaak dezelfde klacht: “Ontwerpers 

zijn niet op tijd aanwezig en werken niet op de 

belangrijkste niveaus. In plaats van met de marke-

teers te overleggen, zouden ze bij de directie moeten 

aanschuiven.” 

De huidige situatie beschouwend, wordt hier een 

denkfout gemaakt. Nu de meeste ceo’s zich terug-

trekken in hun bastions om de crisis te overleven, is 

de tijd gekomen om aan te schuiven bij de eindge-

bruiker. Die is nu aan zet. En dat is spannend, want de 

dialoog met de gebruiker is niet altijd gemakkelijk. 

Maar alleen zo wordt duidelijk wat de vraag van de 

toekomst is, waar de opgaven liggen, waar het werk 

ligt en hoe samen kleinschalige projecten zijn te 

initiëren. Dat betekent niet dat er een ‘u vraagt, wij 

draaien’-benadering nodig is, want veel kwesties zijn 

zo ingewikkeld dat (interieur)ontwerpers hun toe-

gevoegde waarde kunnen bewijzen, als spin in het 

web bij de realisatie van ruimtelijke projecten. 

In de interieurarchitectuur lijkt verandering voorlopig 

beperkt tot het zoeken naar nieuwe verdienmodel-

len en samenwerkingsverbanden. Bureaus als i29 en 

Workshop of Wonders vermarkten hun handschrift of 

ideeën uit projecten in bijvoorbeeld een interieurcol-

lectie (As Good As New, tweedehands meubelen voor-

zien van een polyurethaan coating) of door het optre-

den als projectinrichter en retailer voor buitenlandse 

meubelmerken, zoals Mattiazzi en de Dieselcollectie 

van Moroso (WoW). Het wachten is nu op meer 

interieurontwerpers die deze ondernemersgeest en 

nieuwsgierige houding vertalen in omgevingen die 

verschillende partijen met elkaar in contact brengen 

en het leven van de toekomst mogelijk maken. 
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